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MEMORIA ANUAL 2025
FEDERACION URUGUAYA DE DEPORTES ECUESTRES

1. Presentacion de la gestion

Hace poco mas de un afo asumimos ante ustedes el compromiso de conducir la
Federacion Uruguaya de Deportes Ecuestres con una hoja de ruta clara. En aquel
momento presentamos un proyecto de trabajo asentado en cuatro pilares que
entendemos fundamentales para el presente y el futuro de nuestro deporte:

e Formaciény capacitacion

e Desarrollo de jovenes promesas

e Integracién de clubesy atletas del interior

e Optimizacion de la gestién y modernizacién institucional

Este ha sido nuestro primer afio de trabajo como Comisién Directivay podemos decir con
satisfaccion que hemos avanzado de manera concreta en cada uno de estos pilares, aun
en un contexto desafiante y con recursos humanos limitados.

A lo largo de este periodo se trabajé de forma intensa y con un fuerte compromiso
voluntario por parte no sélo de quienes integran la Federacion, sino también de
colaboradores. El objetivo que nos guia es claro: cuidar el deporte, acompanar a los
clubes, entrenadores, oficiales, jinetes y amazonasy ofrecer un marco de funcionamiento
mas ordenado, previsible, transparente y justo para todos.

Formacion y capacitacion
En materia de formacién, este afilo marcé un antes y un después para la Federacion.

Se realizaron diversas instancias de capacitacién en las distintas disciplinas, pero el
punto mas relevante (y del que nos sentimos especialmente orgullosos) fue la concrecion
de una alianza estratégica con la Escuela de Equitacion del Ejército (EEQE) para la
formacion de oficiales FUDE.
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En este marco:

e Se dictd, con gran éxito, un curso para jueces de salto nacional, algo que no se
hacia desde el afno 2021.

e Se desarrollé también el curso de steward de salto nacional, ampliando la base
de oficiales formados bajo criterios actualizados y alineados con la FEI.

Ademas, se definid que los oficiales FEI que realicen instancias de capacitacion contaran
con el apoyo econémico de la FUDE en el valor de la inscripcion, como reconocimiento a
su rol clave y como incentivo para seguir elevando el nivel técnico.

A esto se suman las visitas de oficiales y entrenadores internacionales que impartieron
clinicas, charlas y cursos, aportando conocimiento actualizado y fortaleciendo la cultura
deportiva en todas las disciplinas.

En el planointernacional, en el mes de noviembre recibimos una excelente noticia: la FEI,
a través de FEI Solidarity, aprobdé dos de los cuatro proyectos presentados por la
Federacion:

e El proyecto de Prueba Completa “Preparation of Team and Individuals (CH &
Games)”, coordinado por la Cra. Lucia Chieza, que se ejecutara durante 2026 y
2027.

o El proyecto “Riders’ Education Programme”, coordinado por la Sra. Lucy Hewitt,
orientado a la educacién y desarrollo de los atletas.

Dado que este programa de educacién de jinetes fue recientemente incorporado al
catalogo de FEI Solidarity, esta previsto que durante el primer trimestre de 2026 visiten
Uruguay el Director de FEI Solidarity, Jean-Philippe Camboulives, el Oficial de Desarrollo
de PAEC, Jaime Morillo, y otros referentes, para dictar un taller en el marco de la
implementacién de este programa.

Todo esto sin dudas, posiciona a la FUDE como una federacién activa, confiable y
alineada con las lineas de desarrollo de la FEI.

Desarrollo de jévenes promesas

Eldesarrollo de jévenes promesas fue otro de los compromisos asumidos, y hoy podemos
decir que estamos cumpliendo ese objetivo y, sobre todo, que estamos viendo sus
resultados.

www.fude.org.uy
fude@fude.org.uy 9

Canelones 978, Montevideo, Uruguay 0



e
&

FUDE

FEDERACION URUGUAYA DE
DEPORTES ECUESTRES

Fundada el 9 de Julio de 1971

AFILIADA A LA FEDERACION ECUESTRE
INTERNACIONAL, AL COMITE OLIMPICO
URUGUAYO Y MIEMBRO DEL COMITE
PARALIMPICO URUGUAYO

Registro de SND N°640

e En el Sudamericano Juvenil de Salto en Paraguay participaron 14 binomios
juveniles, una cifra histérica para nuestro pais.

e En la Copa Mitad del Mundo en Ecuador compitieron 7 juveniles, en una
experiencia formativa de gran valor.

e Masde 20 jovenes han participado activamente en el proyecto de Adiestramiento
“Puente hacia una mejor equitacién”, incluido dentro de nuestra planificacién
inicial de gestion, lo que ha contribuido a incrementar la cantidad de jovenes en
esta disciplina y a consolidar una base técnica mas sélida.

Estos logros no son solo nimeros: expresan un crecimiento real de la base juvenil, un
mayor compromiso de familias y entrenadores y una presencia cada vez mas fuerte de
Uruguay a nivel internacional.

Integracién de clubes y atletas del interior

La integracion de clubes y atletas del interior sigue siendo una prioridad. En este primer
afo se han dado pasos importantes, tanto desde lo deportivo como desde lo institucional.

Un hecho simbdélico, pero muy significativo, fue la participacion de 3 binomios de
Paysandu y 4 binomios de Maldonado en el Sudamericano de Salto en Paraguay,
representando al interior del pais en una competencia internacional. Mas alla de los
resultados deportivos, esto demuestra que los caminos que se abren desde la Federacion
también pueden ser transitados por los clubes del interior.

El objetivo es que, temporada a temporada, cada vez mas clubes y jinetes del interior se
sientan parte activa del calendario, de los programas de desarrollo y de las oportunidades
que esta federacion genere.

Optimizacién de la gestion y modernizacién institucional

El cuarto pilar de nuestra propuesta fue optimizar la gestion. En este aspecto, el trabajo
ha sido intenso, pero absolutamente necesario.

Durante este periodo se atravesaron varias situaciones complejas: la renuncia del
tesorero, la desvinculacion de personal administrativo y la necesidad de revisar
procedimientos que no estaban alineados con el nivel de control que la Federacién
requiere.
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A pesar de ello:
e Se logré conciliar los saldos de los afiliados.
e Se cobraron deudas correspondientes al afio 2024.

e Se procedié a dar de baja clubes que, en los hechos, ya no tenian actividad ni
voluntad de regularizar

En el mes de noviembre se obtuvo el cierre del balance 2024 de la gestidén anterior,
realizado por el estudio contable externo SADRE.

Como mejora estructural, este Consejo Directivo decidid tercerizar gran parte de la
administraciény especialmente, el area contable. Se contratd a un estudio de contadores
gue, ademas de llevar la contabilidad, se encargara de la facturacion, el seguimiento de
cobros, gestiones varias y apoyo permanente al tesorero; esta empresa comenzara a
operar en el mes de diciembre.

Este cambio representa un avance clave en términos de: transparencia, S
profesionalizacién y sobre todo, continuidad de los procesos, sin depender de la rotacion
o formacién de personal interno.

Otro compromiso asumido fue implementar las afiliaciones por afo calendario, algo que
se concretd ni bien comenzamos la gestion. Sobre esa base, en esta Asamblea se
presenta el plan de afiliaciones para la temporada 2026, con proyeccién hasta el ano
2028.

En paralelo, se avanzé en la modernizacion de los mecanismos de cobro:
o Las afiliaciones pasaran a gestionarse a través de la web de la Federacién.

e Se firmé contrato con la empresa Handy, que desarrollara una pasarela de pagos
para que los afiliados puedan abonar desde sus celulares, sin necesidad de ir a
redes de cobranza.

e Losclubes podran adherirse a débito automaticoy las afiliaciones podran pagarse
en cuotas.

Este sistema no solo facilita el cumplimiento, sino que aporta comodidad, trazabilidad,
seguridad en los registros y una imagen de federacién moderna y alineada con las
herramientas digitales actuales.
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Otro de los compromisos fue construir un calendario de eventos anual, con menor receso,
para evitar la pérdida de ritmo competitivo. La temporada comenzé en febrero con un muy
buen numero de participantes en salto y a lo largo del ano, el calendario se ha mantenido
lleno de actividades en las distintas disciplinas.

Apoyos, donaciones y fortalecimiento de la imagen institucional

En 2025 la Federacion recibié una donacion de USD 7.000 por parte del Sr. Brignardello,
algo que hacia muchos anos no sucedia.

Ese aporte se distribuyd de la siguiente manera:

e 50 % destinado a la importaciéon de dos pistas mdviles de adiestramiento y
ganchos de seguridad y rieles (estos ultimos con la finalidad de comercializarlos
y para que mas instituciones tengan elementos de seguridad reglamentarios).

e 50 % destinado a apoyar a la delegacién juvenil que representé a Uruguay en el 6
Campeonato Sudamericano de Salto en Paraguay.

Asimismo, se brindé apoyo econémico a todas las disciplinas para la realizacion de
eventos internacionales o para la contratacién de oficiales internacionales en sus
concursos, entendiendo que estas inversiones se traducen en mejor nivel deportivo y
mayor visibilidad para el pais.

Con el objetivo de mejorar la imagen de la Federacién, fidelizar a los actores del medio 'y
generar condiciones para atraer sponsors, se creé la Comisién de Marketing, que elaboré
propuestas creativas y muy valiosas. Sin embargo, en ese momento la Federacién aiin no
contaba con informacién clara sobre su realidad econdmico—financiera (presupuesto
mensual, disponibilidades, etc.), por lo que este Consejo optd por actuar con prudenciay
no comprometer recursos que no estaban debidamente respaldados.

Se priorizé, en esta primera etapa, ordenar la situacion administrativo—contable y sentar
bases soélidas; la intencion es volver a convocar a esa comisién para retomar e
implementar sus propuestas a futuro, con un escenario mas claro y responsable en la
toma de decisiones.
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En materia de comunicacién y transparencia:

e Se contratd a J.J. Muiiz para la creacion de la pagina web de la Federacién, donde
se publica informacién actualizada, documentos relevantes y las actas de
Directiva, generando un acceso publico y transparente a las decisiones que se
adoptan.

e Sealcanzo un acuerdo muy beneficioso con Mundo Ecuestre, mediante el cual se
realizan transmisiones en vivo de los eventos de salto sin costo para la Federacién
ni para los jinetes. Los videos quedan disponibles en el canal de YouTube de la
FUDE, constituyendo un archivo audiovisual valioso para el deporte.

e Se establecié un acuerdo con fotégrafos para construir una base de datos de
imagenes: cada profesional que cubre un evento se compromete a enviar material
a la Federacion para su uso institucional.

Control y 6rganos de contralor

En este primer ano se reforzé significativamente el control del pago de afiliaciones y del
carné del deportista, tanto en la previa como en el post evento. Se aplicaron multas y
suspensiones a los infractores y se logré reducir a cero la participacion de competidores
irregulares en el calendario oficial, generando un mensaje claro de ordeny respeto por las
normas.

Es importante destacar que, a la fecha, el Tribunal de Penas no ha debido intervenir en
denuncias o asuntos disciplinarios relevantes, lo que también habla de un clima deportivo
sanoy de una buena receptividad de las normas por parte de la mayoria de los actores.

Por su parte, la Comision Fiscal ha realizado un importante trabajo, especialmente en la
transicion tras la renuncia del ex tesorero y en la revision del balance 2024, brindando
garantias de transparencia.

Alcance de esta memoria

Esta memoria anual procura hacer un resumen de algunos de los principales hitos,
decisiones y avances de este primer afo de gestién.
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La informacidn detallada de cada tema se encuentra en las actas de la Federacion, que
son enviadas a los clubes y publicadas en la pagina web de la FUDE para su acceso
publico.

Contodo lo realizado, y con lo que aun queda por hacer, esta Comision Directiva reafirma
su compromiso de seguir trabajando, junto a los clubes y todos los actores, por una
Federacion mas ordenada, mas transparente y mas orientada al desarrollo deportivo de
nuestros jinetes, amazonas y caballos.

2. Composicion del Consejo Directivo
Periodo comprendido entre el 4 de diciembre de 2024 y la fecha de la Asamblea:
e Presidente: Sr. Federico Daners

Secretaria General: Sra. Paola Giménez

e Tesorero:
o Cnel. Alejandro Quintana (desde el 7 de agosto de 2025)

o Cr.Marcelo Amaro (del 4 de diciembre de 2024 al 7 de agosto de 2025, por
renuncia)

e Vocal: Cnel. Luis Aranco
e Vocal: Marina Stapff
e Vocal: Pio Olascoaga

e Vocal-Asociacion de Jinetes: Francisco Calvelo

Reuniones de Directiva

Hasta el 24 de noviembre de 2025, el Consejo Directivo ha realizado 25 sesiones
formales, ademas de mliltiples instancias de trabajo no formales y reuniones con clubes,
comisiones técnicas y otros actores.
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3. Gestion administrativa e institucional
Relacionamiento nacional

Se mantuvieron y fortalecieron los vinculos con los principales organismos nacionales
vinculados al deporte y a la actividad ecuestre:

o Secretaria Nacional del Deporte (SND)

e Comité Olimpico Uruguayo (COU)

e Ministerio de Ganaderia, Agriculturay Pesca (MGAP)
e Ministerio de Educacion y Cultura (MEC)

Con estos organismos se ha trabajado en aspectos regulatorios, de reconocimiento
institucional, planificacién de competencias y coordinacion de apoyos.

Se envid a la Secretaria Nacional del Deporte la Planificacion Anual de Actividades 2026

de todas las disciplinas, a los efectos de que dicho organismo prevea en su presupuesto 9
posibles apoyos a las mismas. Nota similar se envio al Comité Olimpico Uruguayo
presentando el Plan Anual de Actividades de las tres disciplinas olimpicas, con énfasis en

la preparacion y participacion en los Juegos del Ciclo Olimpico, que daran comienzo el

ano proximo con los Juegos ODESUR.

Relacionamiento internacional

PAEC - Asamblea General (Wellington, USA)
El Presidente Federico Daners y la Secretaria General Paola Giménez participaron de la
Asamblea General del PAEC, representando a Uruguay de manera activa.

Los gastos de participacién fueron asumidos integramente a titulo personal. Se
mantuvieron reuniones con la mesa del Grupo VI de la FEl y con distintas federaciones

internacionales, generandose nuevos vinculos y lineas de colaboracion en beneficio del
desarrollo deportivo y organizativo de la FUDE.

Curso FEIl para Sec. Generales y Administradores (Lausana, Suiza — octubre 2025)
El Presidente y la Secretaria General asistieron a este curso en la sede de la FEI, instancia
de gran valor formativo e institucional.
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Se profundizé el conocimiento de los procedimientos FEl y de las herramientas de apoyo.
Se generaron contactos con otras federaciones nacionales, abriendo puertas para futuras
cooperaciones y apoyos. La FUDE no realizé gastos ni apoyo para estas participaciones.

4. Clubes federados
Al 25 de noviembre de 2025, la FUDE cuenta con:

e Totalde clubes federados: 29

o Total de bajas en el periodo: 16 clubes adherentes
Clubes de Primera Categoria

AUDEE

Carrasco Polo Club
CECADE

Centro Militar

Club Hipico Uruguayo

10
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Clubes de Segunda Categoria

1. Haréas Godiva
2. Fasano Centro Ecuestre

Clubes Adherentes

Atenea Vaulting

Centro Ecuestre Igor

Centro Ecuestre Los Vifiedos
Centro Ecuestre Tres Riendas (incorporacion 2025)
Centro Encuentre La Heroica
Chacra Hipica La Horqueta
Club Hipico San Carlos

Club Hipico Austro Uruguayo
9. Colina de Carrasco

10. EL Encuentro Finca Hipica

11. El Saucesito Centro Encuestre

©®NOoO OA~ODN =
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12. Equitacién — Chacra La Canada
13. G.C. LaBodega

14. Haras Don Carmine

15. Haras Don Domingo

16. Haras ELRincén

17. Haras Estancia La Colina SRL
18. Haras La Perseverancia SRL
19. Haras Santa Barbara

20. Macondo Centro Encuestre
21. Tu Sais (incorporacién 2025)
22. Ubuntu Prado

Registro de bajas (total: 16)

Se registraron las siguientes bajas de clubes adherentes (en varios casos manteniendo
deudas pendientes con la Federacion):

11

J.A Equestrian (con deuda), A Galope Centro Ecuestre (con deuda), Africa Equestrian(con
deuda), Centro Ecuestre Crecer (con deuda), Centro Ecuestre La Rinconada (con deuda),
Centro Ituzaingd, Club Hipico Nova (con deuda), Coraceros Polo Club (con deuda), El
Milagro(con deuda), EL Redentor (con deuda), EL Timbé (con deuda), Hacienda Los Lagos
(con deuda), Hipico Punta del Este (con deuda), La Templanza, Los Pintados de Melilla
(con deuda), Voratt Centro Ecuestre.

En todos los casos se trabajo previamente en la generacion de instancias de dialogo y
regularizacion, priorizando siempre la comunicacién y las oportunidades de acuerdo.

5. lJinetes y Caballos Afiliados
e Jinetes Federados: 675

e (Caballos Federados: 694

e Jinetes exonerados: 72

e (Caballos exonerados: 45
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6. Actividad deportiva

La actividad deportiva de la temporada 2025 fue intensa y diversa, abarcando todas las
disciplinas ecuestres bajo la 6rbita de la FUDE. A continuacion, se presenta el resumen
por disciplina.

a. Salto

La temporada 2025 se caracterizé por un alto nivel de actividad, continuidad y orden, con
buena participacion en todas las sedes y un calendario que se cumplié en su totalidad,
sin mayores alteraciones.

Eventos realizados

e 20 Concursos A

e 10 Concursos B

¢ 4 Concursos Especiales

¢ 1 Campeonato Federal

e 1 Campeonato Nacional

o 3etapas del FEI Jumping Challenge (Categoria A)
Participacién por categoria

12

e Primera: 20 jinetes

e Segunda: 44 jinetes

e Tercera: 100 jinetes

e Menores: 51 jinetes

o Total de jinetes activos en la temporada: 215

o Total de caballos participantes en el afno: 387
Hitos deportivos

e Regreso de la categoria 1.50 m, con 5 binomios participantes y un muy buen nivel
técnico.

e Final FEI Jumping Challenge 2025 — Dakar: Uruguay estuvo representado por Diego
Alonso, consolidando la presencia internacional del pais en un circuito oficial FEI.
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Delegaciones internacionales (2025)

o Circuito Argentina: 24 jinetes uruguayos participaron en competencias tales como
CSI Concordia, Tortugas y CSI Sol de Mayo.

e Sudamericano Juvenil: 14 jinetes, incluyendo 3 binomios de Paysandu.

e Copa Mitad del Mundo - Ecuador: 7 jinetes juveniles participaron en una
competencia de caracter formativo y de integracién regional.

Gestidn técnica y organizativa

e Anti-doping:
Se realiz6 control oficial durante el Campeonato Federal, cumpliendo con las
exigencias reglamentarias y reforzando la seriedad deportiva.

e Reglamento:
Se efectudé una modificacién del Reglamento de Salto, ajustando criterios y
mejorando la operativa deportiva y organizativa.

e Calendario:
El calendario fue publicado en la primera semana del ano, con temporada activa
del 15/02 al 22/12, aportando previsibilidad a clubes y atletas.

e Relaciéninstitucional:
La Comisidn de Salto mantuvo una comunicacion permanente con clubes,
Consejo Directivo, jinetes, entrenadores y oficiales, generando un entorno de
mayor coordinacion.

Formacién y actualizacidn técnica

o Disenador FEI Nivel 3 — Marcos Capra (Brasil):
o Disend las pistas del Campeonato Federal y del Campeonato Nacional.

o Dicté una charla de actualizacion para armadores nacionales, elevando el
nivel técnico de los recorridos.

Equipo FEl invitado — 3.2 etapa del FEI Challenge

e Francisco Galli — Juez FEI Nivel 3 (Argentina):

o Actud como juez principal de la etapa.
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o Dictoé una charla de actualizacion para jueces nacionales sobre criterios
FEIl, reglamento y procedimientos de juzgamiento.

e Guillermina Quinoas — Steward FEI Nivel 3:

o Actud como steward oficial en la etapa.

b. Adiestramiento

La disciplina de Adiestramiento tuvo un afno de crecimiento sostenido, con fuerte énfasis
en la formacidn técnica, la participacion federal y la alineacién con la FEI.

Actividad y eventos

e 8fechas de Adiestramiento Nacional
o 2fechas de Campeonato Federal
o 2fechas de Campeonato Nacional
o 1 fechade Copa FEI Dressage Challenge
¢ 1 prueba de “Puente hacia una Mejor Equitacion”
e 1Zoom explicativoy promocional de la Copa Challenge con la participacion de un
juez de la misma
e 1clinicadejuez de Copa Challenge
o 2clinicas con entrenadores extranjeros (auspiciadas por Haras Godiva):
o Albrecht Heidemann
o Christoph von Zedtwitz, quien ademas brindé una charla técnica para
jueces en la EEQE
Participacién

e 61 binomios

e 16 categorias

e 21 inscriptos en la Copa Challenge

e 22 inscriptos en la primera prueba de “Puente hacia una Mejor Equitacion”
Sedes

e Escuela de Equitacion del Ejército (EEQE):

o 4 fechas, incluyendo Campeonato Federal, Copa Challenge (que
correspondia al CHU) y una prueba “Puente hacia una Mejor Equitacion”.

o 1fecha debid ser suspendida por inclemencias meteorolégicas.
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e Club Hipico Uruguayo (CHU):

o 6 fechas, incluyendo el Campeonato Nacional.
e Haras Godiva:

o 1fechade competencia.

Caracteristicas y apoyos

Los eventos contaron con jueces nacionales y extranjeros, promoviendo la formacién
técnica, la equidad deportiva y la participacion de distintas regiones del pais.

Se recibié apoyo de diversas empresas que colaboraron con premios y sSponsors,
especialmente en la Copa Challenge y otros concursos: Amaben, Royal Horse, Pronature,
Rossi Cargo, Grass & Horses, Emme, Veterinaria El Palenque, HL Crines, CRINES, entre
otros.

Gestion institucional y planificacion

e Redacciény aprobacién del Reglamento Nacional de Adiestramiento 2025.
e Actualizacion del sistema de categorias y niveles conforme a los lineamientos FEI.

e Propuesta de Jefe de Equipo y Seleccionador para los Juegos ODESUR Rosario
2026.

e Avance en la conformacion de un equipo uruguayo de adiestramiento para
ODESUR 2026, con el compromiso de Guillermina Birenbaum, Paulina Morales y
Carolin Mallmann para entrenar conjuntamente.

e Implementacién de la Copa “Puente hacia una Mejor Equitacion” como iniciativa
formativa y de desarrollo desde las bases.

e Solicitud oficial de fechas para la organizacion de dos CDI en Uruguay,
clasificatorios para ODESUR 2026.

Formacidn y capacitacion

e Clinicas con Albrecht Heidemann y Christoph von Zedtwitz, tanto en Montevideo
como en Haras Godiva.

e Presentacidn técnica parajueces en la EEQE.
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e Participacion activa de nuevos jinetes y entrenadores en instancias educativas
nacionales e internacionales.

Comunicacién vy difusién

o Creaciony gestion de la cuenta oficial @adiestramientodressageuy, para difusion
de noticias, resultados, reglamentos y comunicados.

o Difusion en medios de prensa nacionales, destacandose la cobertura del Correo
de Punta del Este de la FEI Dressage World Challenge.

e Supervisiény coordinacion de stewards FEI en las principales competencias.

e Utilizacién de un grupo de WhatsApp (“Chat Adiestramiento”) como herramienta
de coordinacién y difusién técnica.

Modernizacion del sistema de computos

Se encuentra en proceso laimplementacion, junto a Equi Score, de un sistema de calculo
de cdmputos en tiempo real y online, a partir del proximo concurso y del Campeonato
Nacional de diciembre, con el objetivo de evitar errores y reclamos y modernizar la gestion
de resultados.

Difusion audiovisual

Gracias a las gestiones de la Comisidén, Mundo Ecuestre filmé y transmitié en vivo la FEI
Dressage Challenge y el concurso realizado en Haras Godiva, contribuyendo a la
promocion del adiestramiento uruguayo a nivel nacional e internacional.

c. Prueba Completa

Actualizacion del Reglamento Nacional

Se llevé a cabo una actualizacidon del Reglamento Nacional de Concurso Completo,
procurando:

o Evitar contradicciones con el Reglamento FEI.

o Adaptarlo a larealidad local, con el objetivo de fomentar un “semillero” de atletas
para la disciplina.
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Eventos internacionales

En el ano se prevé la organizacion de 3 eventos internacionales (2 ya realizados y 1
proximo a realizarse):

e 1CCI1*y2*L
e 2CCI1%2*Ly3*C

Eventos nacionales

En conjunto con los internacionales, se realizaron 7 eventos nacionales:
e 5 CCN de Infantil, Novicios, Debutantes, 1*y 2* L
¢ 1 CCN de Infantil, Novicios, Debutantes, 1% 2* Ly 3*C
e 1CCNdel1%2*Ly3*C

Se llevaron a cabo los Campeonatos Federales y Nacionales en las diferentes categorias.

Participacion — binomios

Cantidad de binomios participantes (teniendo en cuenta que algunos compiten en mas
de una categoria):

¢ Infantil: 0 binomios

¢ Novicios: 31 binomios

¢ Debutantes: 34 binomios

e 1 Estrella: 39 binomios

e 2 Estrellas: 25 binomios

e 3 Estrellas: 12 binomios
Se observa que sélo alrededor del 8 % de los participantes de Concurso Completo se
federan y compiten a nivel federado (nacional o internacional), a pesar de las facilidades
otorgadas. Entre las causas mencionadas por los propios jinetes y entrenadores se
encuentran:

o Faltadel Carné del Deportista
e Pasaporte equino desactualizado
o Entrenamientos irregulares que dificultan planificar la participacion
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Proyecto Estratégico 2024-2028

El proyecto elevado en diciembre de 2023y puesto en ejecucion en mayo de 2025:

e Ha sido un importante agente motivador para los binomios de Concurso
Completo.

e Varios binomios manifestaron interés en integrar la Preseleccién Nacional.

e Se realizaron 3 entrenamientos coordinados, con evaluaciéon de todos los
binomios participantes y devolucion técnica individual.

Proyeccion 2026

e Se solicitaron a la FEI 3 eventos internacionales para 2026:
o 2con sede en Montevideo

o 1 consede en Tacuarembd

18

o Sesolicité un evento 4% para estar incluido en el ranking olimpico en el afio
2027

e Junto al CCl de Montevideo de junio, se realizaran cursos FEI de Transfer y
Mantenimiento para Oficiales de CCE.

e Se proyecta asistir con un equipo al Campeonato Sudamericano u ODESUR de
CCE arealizarse en Argentina en septiembre de 2026.

La Comisidn solicita al Consejo Directivo que gestione ante el COU el reconocimiento de
estos Juegos como parte del ciclo olimpico, con clasificacion a los Juegos
Panamericanos, a fin de que la Prueba Completa reciba un tratamiento equivalente al del
resto de las disciplinas olimpicas.

Conclusiones

o La falta de oficiales FEI obliga a convocar oficiales extranjeros para poder
organizar eventos internacionales.

o ElProyecto Estratégico 24-28 tuvo buena recepcion, incluso en el interior, donde
algunos binomios enviaron videos para ser evaluados.
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e Es necesario reforzar el trabajo con el interior y continuar construyendo una
estructura que sostenga la disciplina a largo plazo.

d. Enduro
Registro FEI
o Atletas registrados: 101
o 25YoungRiders
o 72 Senior
e Equinos registrados: 176
o Oficiales: 23
Competencias 19
o Competencias internacionales realizadas a la fecha: 8
o Competencias internacionales restantes en el calendario: 1

Participaciones destacadas

Eventos 4 estrellas — Campeonato Panamericano de Enduro (Campinas, Brasil):
e Medalla de plata individual Senior: Nicolas Peyronel
e Medalla de bronce individual Senior: Isha Judd
e Medalla de oro por equipos:

Isha Judd
Nicolas Peyronel
Santiago Cabrera
Pedro Sosa
o Jonathan Lopez
Estos resultados consolidan a Uruguay como referente regional en la disciplina de Enduro.

o O O O
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e. Para-Adiestramiento

Situacion actual

e La disciplina cuenta actualmente con cinco jinetes activos y una amazona en
etapa inicial de formacion.

e Apesardelosesfuerzos, el crecimiento no ha alcanzado todavia el nivel esperado.

Se realizaron contactos con centros que trabajan con personas con discapacidad fisica,
entre ellos CERESUR, EMUR y Fundaciéon Teletén, asi como otros centros de
equinoterapia, con el fin de explorar su interés en desarrollar programas de Para-
adiestramiento.

Como resultado de estas gestiones:

e Representantes de estos centros visitaron las instalaciones para conocer el
trabajo de Para-adiestramiento, mostrando interés por la metodologia y el
potencial para sus pacientes.

20

e Se logré incorporar una nueva amazona con posibilidades de integrarse al
programa.

Trabajo regional e internacional

e En abril de 2025, la Comisién Paraecuestre participé en la Mesa de Para-
Adiestramiento de Federaciones, durante la exposicion “Nuestros Caballos” en la
Rural de Palermo.

o Uruguay fue representado por Claudia Correa (Clasificadora Nacional) y
Lydia Lercari (Coordinadora de la disciplina), quien ademas presidio la
mesa.

o Participaron representantes de Brasil, Colombia, Peru, Bolivia, Paraguay,
Chile y Argentina, consolidando un espacio de colaboracion técnica y
difusién conjunta.

e Se enviaron comunicaciones a distintos centros de equinoterapia, entre ellos
CENAFRE, consultando su interés en desarrollar la disciplina.

o Se obtuvieron dos respuestas positivas, con las cuales se avanzé en
contactos y asesoramiento técnico inicial.
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Participacion en el calendario nacional

e Ladisciplina de Para-adiestramiento se integrdé en varios concursos nacionales,
en conjunto con las pruebas de Adiestramiento.

e Enjuniode 2025 serealizd el Campeonato Federal de Adiestramiento junto con la
Copa del Cono Sur, con participacion de jinetes de Argentina y Brasil montando
caballos prestados.

Capacitacion y difusién

e Se realizaron dos reuniones virtuales por Zoom con centros del interior
(especialmente CENAFRE), con alrededor de 60 participantes, para explicar:

o Fundamentos del Para-adiestramiento

o Clasificacion de atletas

o Pautas de entrenamiento

o Transicion de terapia a deporte

o Participacion en la World Para Dressage Challenge (WPDCH)

e Se llevo a cabo una reunién virtual con paises de América del Sur para explicar el

formato de la Challenge y la fecha de realizacion en Uruguay, fomentando la
cooperacion regional.

21

e En julio de 2025, la Coordinadora de Para-adiestramiento fue invitada por la
Federacion Ecuestre Argentina y la Legislatura de Tucuman a un evento de
promocion del Para-adiestramiento en ese pais, con presentaciones teéricas y
demostraciones practicas.

World Para Dressage Championships (WPDCH)

e En octubre de 2025 se realiz6 en el Club Hipico Uruguayo la Primera Fase de la
WPDCH, con presencia de una clasificadora y un juez internacional de Brasil.

e Esta fase tuvo como objetivo la clasificacidon funcional de los jinetes para
habilitarlos a competir en la Segunda Fase, prevista para el 16 y 17 de diciembre,
junto con el Campeonato Nacional de Para-Adiestramiento y la participacion de
jinetes de Argentina y Chile.

Proyeccién internacional y regional

e Se planifica la participacion de dos jinetes uruguayos en el CPEDI 2 de Indaiatuba
(Sdo Paulo)** del 20 al 23 de noviembre de 2025, con caballos alquilados. El
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objetivo es obtener MER para 3, sumar experiencia internacional y fortalecer la
presencia uruguaya.

e Setrabajajunto al Grupo VI paraimpulsar el desarrollo del Para-adiestramiento en
la region y reactivar los Para-Panamericanos de Para-adiestramiento.

Proyeccién 2026

o Continuar con la captacion de nuevos jinetes y el asesoramiento a instructores.

e Organizar un concurso que incluya todas las categorias y grados, habilitando
también la participacion de nuevos jinetes con cabestro, como herramienta para
aumentar la base de la disciplina.

e Organizarun curso para jueces interesados en Para-adiestramiento, afin de contar
con personal calificado.

La Comision de Para-adiestramiento agradece a la FUDE, a los instructores, jueces y
jinetes por su compromiso y apoyo durante el ano.

f. Volteo

Obijetivos generales 2025

o Perfeccionamiento técnico de atletas, entrenadores y jueces.
¢ Incrementar la participacién en competencias internacionales.
e Aumentar el nimero de atletas clasificados a 2*y 3*
e Difundir la disciplina a nivel nacional.
o Organizar concursos nacionales y fortalecer la representacion internacional, con
meta en:
o Juegos Sudamericanos de Volteo — San Pablo 2025
o World Equestrian Games — Aachen 2026
Principales actividades 2025

e Presentacion de Volteo durante el Concurso Apertura de Salto en CECADE, para
dar visibilidad a la disciplina.

e 30 de marzo: Concurso Apertura en el Club Hipico Uruguayo.
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Evaluacion y seleccion de 15 atletas para el proyecto FEI Solidarity — “Training
Camps for Individual Athletes in Uruguay”, en abril, en base a méritos deportivos
2024 y proyecciones deportivas.

4 de abril: Primer Workshop de Psicologia Deportiva (FEI Solidarity), a cargo de
Maria Noel Givogre, con enfoque especial en la preparacién para competir en
Rosario, Argentina.

10 al 13 de abril: Participacion de 5 atletas uruguayas en el CVI 1* de Rosario;
Marina Stapff actué como jueza 2* en CVI 2* y 3* Cinco atletas menores de 12
anos participaron en categorias nacionales.

24 de mayo: Concurso federado en el Club Hipico Uruguayo.

1 de junio: Taller de Volteo en Minas (Lavalleja), promoviendo la disciplina en el
interior.

25 de junio: Segundo Workshop de Psicologia Deportiva (FEI Solidarity),
nuevamente con Maria Noel Givogre.

27 de julio: Concurso federado en el Club Hipico Uruguayo.

Durante el mes de agosto:

Curso para jueces nacionales, dictado por Marina Stapff, en cuatro instancias
consecutivas con contenido tedrico y practico (trabajo sobre videos).

Actualizacion de la jueza nacional Maria Noel Cola y reconocimiento de Luciana
Bidarte como jueza nacional.

Pasadas de preparacion en el CHU, con feedback técnico a atletas, conductores
de cuerday caballos, previas al CVI de septiembre.

En septiembre:

6 y 7 de septiembre: Primera Clinica FEI Solidarity, dirigida por Yanina Alvarez,
enfocada en perfeccionamiento técnico y proyeccion internacional.

18, 19y 20 de septiembre:

o Organizacion del CVI 1% CVI 2% FElI Vaulting World Challenge y
Campeonato Federal, con delegaciones de Argentina, Brasil y Chile.
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o En paralelo, Segunda Clinica FEI Solidarity con Yanina Alvarez
acompanando a los atletas del proyecto durante entrenamiento y
competencia.

o Excelentes resultados, incluyendo clasificacion de dos atletas uruguayas
a3*ytresa2*

o Curso parajueces nacionales dictado por el juez 3* Adonai Mariani, cuyos
participantes deberdn completar practicas en concursos federados para
su reconocimiento definitivo.

En la parte final del afio:

e 1y 2 de noviembre: Tercera Clinica FEI Solidarity, con Yanina Alvarez y Natasha
Arrizabalaga, profundizando la formacion técnicay artistica.

e 8y9denoviembre: Campeonato Nacional de Volteo en el Club Hipico Uruguayo.

e 21 al 23 de noviembre: Participacidon de 2 atletas uruguayos en los Juegos 24
Sudamericanos de Volteo en categoria 3*.

Proyeccion 2026

Siguiendo la misma linea de trabajo, para 2026 se plantean los siguientes objetivos:
e Organizacién de un CVI 1% 2*y 3% con caracter de World Cup Qualifier.

e Desarrollo de nuevas actividades del proyecto FEI Solidarity en el primer
semestre, como preparacion hacia los World Equestrian Games.

e Continuar la difusion del deporte y la organizacién de concursos nacionales y FEI
Vaulting World Challenge.

e Realizaruncursonacional de stewardsy jueces, y unainstancia de formacién para
conductores de cuerda.

e Mejorar la difusidn en redes sociales, invitando a entrenadores a participar como
oyentes en las clinicas FEI Solidarity para fortalecer su conocimiento técnico y
deportivo.
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g. Otras acciones de capacitacion y desarrollo

Ademas de todo lo mencionado, se llevaron adelante otras acciones orientadas a la
formaciony al desarrollo integral del sistema ecuestre:

e Curso de primeros auxilios en Maldonado, orientado a mejorar la respuesta ante
incidentes en eventos ecuestres.

e Charlas sobre cambios en el reglamento, realizadas junto con la Comisioén de
Adiestramiento y la Comision de Salto.

e Charla informativa de cara al Sudamericano Juvenil, dirigida a jinetes,
entrenadores y familias, fortaleciendo la preparacion integral de las delegaciones.

7. Agradecimientos o5

La Federacion Uruguaya de Deportes Ecuestres desea dejar constancia de su
reconocimiento y agradecimiento a todos quienes hicieron posible este afo de trabajo.
Muy especialmente, a los clubes afiliados y sus equipos, por el esfuerzo organizativo, la
disposicidon permanente al didlogo y el compromiso con el calendario deportivo; al
personal administrativo de la Federacién, que sostiene la operativa diaria en un contexto
de grandes exigencias; y a los entrenadores, oficiales y colaboradores, que aportan su
tiempo, su conocimiento y su experiencia en cada instancia.

Pero, por encima de todo, el agradecimiento se dirige a los jinetes, amazonas y sus
familias, que son el centro y la razdén de ser de la Federacion y de cada decisidn que se
toma.

Se reconoce que aun quedan desafios importantes: consolidar el orden administrativo y
financiero, seguir mejorando la organizacién deportiva, ampliar la base de deportistas
federados y fortalecer la presencia internacional de Uruguay. La FUDE reafirma su
compromiso de seguir trabajando, en conjunto con los clubes y con toda la comunidad
ecuestre, por un deporte mas ordenado, mas justo y con mejores oportunidades para
todos.
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Montevideo, 14 de noviembre de 2025

INFORME D PILACION DE ESTADOS FINA S

Sobre la base de la informacién proporcionada por la administracién, he compilado los
Estados contables de FEDERACION URUGUAYA DE DEPORTES ECUESTRES al 31 de
diciembre de 2024, incluyendo el Estado de Situacion patrimonial a esa fecha y el Estado de
Resultados por el periodo comprendido entre el 01 de enero del 2024 y el 31 de diciembre
de 2024.

La compilacion se realiz6 de conformidad con lo establecido en el Pronunciamiento No. 18
del Colegio de Contadores, Economistas y Administradores del Uruguay y la NISR 4410.

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos
estados financieros de acuerdo con las Normas Contables Adecuadas en el Uruguay.

Una compilacion se limita a la presentaciéon en forma de estados financieros de la
informacién que surge del sistema contable, por lo que toda la informacién contenida en los
referidos estados representa las afirmaciones de la Direccion de FEDERACION URUGUAYA

DE DEPORTES ECUESTRES.

No he auditado ni realizado una revision limitada de los estados financieros que se
acompanan; por consiguiente, no expreso opinién alguna sobre los referidos estados

financieros.

Mi relaciéon con FEDERACION URUGUAYA DE DEPORTES ECUESTRES es la de actuar como
contador publico independiente.
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FEDERACION URUGUAYA DE DEPORTES ECUESTRES
Estado de Posicion Finaciera al 31 de Diciembre 2024

(Cifras expresadas en pesos uruguayos)

Activo corriente
Disponibilidades
Creditos
Otros creditos
Bienes de cambio
Total del activo corriente

Activo no corriente
Bienes de uso
Total del activo corriente

TOTAL ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo corriente
Deudas comerciales
Deudas diversas
Deudas financieras
Total del pasivo corriente

Pasivo no corriente
Deudas financieras

Total del pasivo no corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Ganancias retenidas

Resultado de ejercicios anteriores

Resultado del ejercicio
Total del patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

31 de Diciembre
de 2024

1.934.376
1.538.218
0
0

3.472.594

835.897

835.897

4.308.491

192.419
0
0

192.419

192.419

3.565.255
550.817

4.116.072

4.308.492




FEDERACION URUGUAYA DE DEPORTES ECUESTRES
Estado de Resultados Integrales al 31 de Diciembre 2024

(Cifras expresadas en pesos uruguayos)

31 de Diciembre de
2024

Ingresos operativos 5.552.659
Ingresos por actividades y eventos 4.797.641
Costos operativos (6.616.754)
Resultado bruto 3.733.547
Otros ingresos 191.557
GAV (3.217.067)
Resultado operativo 708.037
Gastos bancarios (78.554)
Intereses perdidos (17.896)
Diferencia de cambio (60.771)
Resultados financieros (157.220)

RESULTADO NETO 550.817




Balance Completo

Periodo: 01/01/24 al 31/12/24
Importes expresados en $y en U$S

Federacion Uruguaya de Deportes Ecuestres
RUT 215195550014

Canelones 982 - Tel. 099120004

Montevideo

Cuenta Nombre
Saldo $ Saldo U$S

1 ACTIVO 4.308.491,45 97.958,62
11 ACTIVO CORRIENTE 3.472.594,04 78.804,39
111 DISPONIBILIDADES 1.934.375,64 43.897,24
1111 CAJAS 0,00 0,00
11111 CAJAS PESOS 0,00 0,00
1111101 Caja Principal Pesos 0,00 0,00
11112 CAJAS DOLARES 0,00 0,00
1111201 Caja Principal Délares 0,00 0,00
11113 CAJAS CHICAS 0,00 0,00
1111301 Caja Chica Pesos 0,00 0,00
1112 BANCOS 1.934.375,64 43.897,24
11121 BANCOS PESOS 1.274.609,79 28.925,02
1112101 Banco ITAU MN 1.274.609,79 28.925,02
11122 BANCOS DOLARES 659.765,85 14.972,22
1112201 Banco ITAU USD 659.765,85 14.972,22
113 CREDITOS 1.538.218,40 34.907,15
1133 DEUDORES COMERCIALES 1.538.218,40 34.907,15
11331 DEUDORES COMERCIALES PESOS 656.400,45 14.895,85
1133101 Deudores Plaza Pesos 656.400,45 14.895,85
11332 DEUDORES COMERCIALES DOLARES 881.817,95 20.011,30
1133201 Deudores Plaza Ddlares 881.817,95 20.011,30
12 ACTIVO NO CORRIENTE 835.897,41 19.154,23



Balance Completo

Periodo: 01/01/24 al 31/12/24
Importes expresados en $y en U$S

Federacion Uruguaya de Deportes Ecuestres
RUT 215195550014

Canelones 982 - Tel. 099120004

Montevideo

Cuenta Nombre
Saldo $ Saldo U$S
124 BIENES DE USO 835.897,41 19.154,23
1241 ORIGINALES Y REVALUADOS 835.897,41 19.154,23
124101 Equipos de computacion 260.088,37 5.902,25
124103 Ganchos Seguridad 279.772,00 6.348,93
124104 Tablero Electronico Ojos 183.047,00 4.153,93
124105 Camara Robot 57.573,00 1.306,52
124106 CELULARES CLARO 37.263,04 975,95
124107 BANNERS CONCURSOS 18.154,00 466,65
2 PASIVO 192.419,20 4.366,61
21 PASIVO CORRIENTE 192.419,20 4.366,61
211 DEUDAS COMERCIALES 192.419,20 4.366,61
2112 ACREEDORES COMERCIALES 192.419,20 4.366,61
21121 ACREEDORES COMERCIALES PESOS -378.350,07 -8.585,99
2112101 Acreedores Plaza Pesos -378.350,07 -8.585,99
21122 ACREEDORES COMERCIALES DOLARES 570.769,27 12.952,60
2112201 Acreedores Plaza Dolares 570.769,27 12.952,60
3 PATRIMONIO 3.565.255,30 79.042,20
33 GANANCIAS RETENIDAS 3.565.255,30 79.042,20
332 RESULTADOS ACUMULADOS 3.565.255,30 79.042,20
33202 Resultado del Ejercicio 560.673,79 25.012,71
Regularizadora  Regularizadora Ejercicio 3.004.581,51 54.029,49

4

GANANCIAS

10.541.857,32 276.166,07



Balance Completo

Periodo: 01/01/24 al 31/12/24
Importes expresados en $y en U$S

Federacion Uruguaya de Deportes Ecuestres
RUT 215195550014

Canelones 982 - Tel. 099120004

Montevideo

Cuenta Nombre
Saldo $

41 INGRESOS OPERATIVOS 5.552.659,32 140.375,47
411 INGRESOS TARIFAS MONEDA NACIONAL 4.412.403,00 111.272,58
4111 Cuotas Mensuales Clubes 1.288.950,00 32.030,36
411101 Cuotas Mensuales Clubes de Primera 648.400,00 16.119,20
411102 Cuotas Mensuales Clubes de Segunda 125.160,00 3.105,57
411104 Cuotas Mensuales Clubes Adherentes 515.390,00 12.805,59
4113 Inscripciones Atletas FUDE Todas las Dis 1.328.050,00 33.892,88
411302 Inscripciones Atletas FUDE Enduro 147.000,00 3.718,06
411305 Inscripciones Atletas FUDE Salto Cat A- 1.059.020,00 27.101,29
411306 Inscripciones Atletas FUDE Salto Cat B 122.030,00 3.073,53
4114 Inscripciones Caballos FUDE Todas las Di 920.685,00 23.388,81
411402 Inscripciones Caballos FUDE Enduro 146.050,00 3.637,64
411405 Inscripciones Caballos FUDE Salto Cat A- 774.635,00 19.751,17
4115 Cambios Propietarios Equinos/Club Atleta 45.350,00 1.134,18
411501 Cambio Propietario Equino FUDE 45.350,00 1.134,18
4116 Pasaportes Nacionales 829.368,00 20.826,35
Pasaporte NacionaPasaporte Nacional 723.033,00 18.188,72
411603 Sticker Renovacion Pasaporte Nacional 87.435,00 2.161,57
411604 Duplicado Pasaporte Nacional 18.900,00 476,06
412 INGRESOS TARIFAS MONEDA EXTRANJERA 1.140.256,32 29.102,89
4121 Inscripciones Atletas FEI Todas las Dis 88.447,03 2.230,20
412102 Inscripciones Atletas FEI Enduro 56.788,68 1.438,20



Balance Completo

Periodo: 01/01/24 al 31/12/24

Federacion Uruguaya de Deportes Ecuestres
RUT 215195550014
Canelones 982 - Tel. 099120004

Importes expresados en $y en U$S Montevideo
Cuenta Nombre
Saldo $ Saldo U$S

412105 Inscripciones Atletas FEI Salto Cat A- E 31.658,35 792,00
4122 Inscripciones Caballos FEI Todas las Di 224.111,58 5.650,41
412202 Inscripciones Caballos FEI Enduro 169.842,46 4.296,50
412205 Inscripciones Caballos FEI Salto Cat A- 54.269,12 1.353,91
4124 Cambios Propietarios Equinos FEI 8.903,63 228,00
412402 CAMBIO NOMBRE DE EQUINO FEI 8.903,63 228,00
4125 Pasaporte o Recognition Card FEI 25.209,56 641,50
412501 Pasaporte o Recognition Card FEI 25.209,56 641,50
4126 EADCMP FEI Antidping and Control Medicat 793.584,52 20.352,78
412601 EADCMP FEI Caballos Lower Level Events 1 104.186,82 2.660,28
412602 EADCMP FEI Caballos Higher Level Events 22.997,59 592,50
412603 Multa FEI Doping Particulares 666.400,11 17.100,00
42 OTROS INGRESOS 191.556,72 16.768,53
421 INGRESOS FINANCIEROS 185.593,59 16.619,53
4211 INTERESES, RECARGOS y DESCUENTOS 0,35 0,01
421104 Ajustes por Redondeo 0,35 0,01
4212 INGRESOS POR SANCIONES DEPORTIVAS FUDE 185.593,24 16.619,52
421201 Ingreso Por Sanciones Deportivas FUDE 185.593,24 16.619,52
422 INGRESOS POR CAPITAL 5.963,13 149,00
4221 VENTA DE BIENES DE USO 5.963,13 149,00
422101 Ajuste Bienes Uso 5.963,13 149,00
43 OTROS INGRESOS POR EVENTOS, CURSOS Y OTR 4.797.641,28 119.022,07



Balance Completo

Periodo: 01/01/24 al 31/12/24
Importes expresados en $y en U$S

Federacion Uruguaya de Deportes Ecuestres
RUT 215195550014
Canelones 982 - Tel. 099120004

Montevideo

Cuenta Nombre
Saldo $ Saldo U$S

431 OTROS INGRESOS ADIESTRAMIENTO 641.560,00 16.380,73
4315 OTROS INGRESOS APOYOS ADIESTRAMIENTO 626.160,00 16.000,00
4315006 ADIESTRAMIENTO APOYO PAEC 626.160,00 16.000,00
4316 IADIESTRAMIENTO INGRESOS POR CURSOS 15.400,00 380,73
4316003 ADI ING CUR JUEZ DE ADIESTRAMIENTO 08/24 15.400,00 380,73
432 OTROS INGRESOS ENDURO 416.232,98 10.556,31
4323 OTROS INGRESOS ENDURO FEI 266.232,98 6.954,00
432301 Organising Dues/ Calendar Fee Endurance 266.232,98 6.954,00
4325 OTROS INGRESOS APOYOS ENFURO 150.000,00 3.602,31
4325003 ENDURO APOYO SEC NACIONAL DEL DEPORTE 150.000,00 3.602,31
433 OTROS INGRESOS PARAECUESTRE 371.105,23 8.522,73
4335 OTROS INGRESOS APOYOS PARAECUESTRE 371.105,23 8.522,73
4335004 PARAECUESTRE APOYO FEI 371.105,23 8.522,73
434 OTROS INGRESOS PRUEBACOMPLETA 1.252.320,00 32.000,00
4345 OTROS INGRESOS APOYO PRUEBA COMPLETA 1.252.320,00 32.000,00
4345006 PRUEBA COMPLETA APOYO PAEC 1.252.320,00 32.000,00
435 OTROS INGRESOS SALTO 1.075.040,00 27.294,89
4355 OTROS INGRESOS APOYOS SALTO 951.240,00 24.289,86
4355006 SALTO APOYO PAEC 939.240,00 24.000,00
4355010 SALTO APOYO PARTICULARES 12.000,00 289,86
4356 SALTO INGRESOS POR CURSO 123.800,00 3.005,03
4356006 SALTO ING CUR FEI COACHING L1 12/23 7.000,00 183,83



Balance Completo

Periodo: 01/01/24 al 31/12/24
Importes expresados en $y en U$S

Federacion Uruguaya de Deportes Ecuestres
RUT 215195550014
Canelones 982 - Tel. 099120004

Montevideo

Cuenta Nombre
Saldo $ Saldo U$S

4356008 SALTO ING CUR PSICOLOGIA DEPORTIVA 09/24 30.000,00 743,50
4356009 SALTO ING CUR STEWARD 21/09/24 42.500,00 1.041,34
4356010 SALTO ING CUR ACTUALIZACION JUECES 10/24 24.800,00 594,48
4356011 SALTO ING CUR ACT DISENO PISTA 16/12/24 19.500,00 441,88
436 OTROS INGRESOS VOLTEO 480.961,75 11.151,23
4365 OTROS INGRESOS APOYOS VOLTEO 480.961,75 11.151,23
4365001 VOLTEO APOYO FEI SOLIDARITY 12.412,16 320,00
4365003 VOLTEO APOYO SEC NACIONAL DEL DEPORTE 150.000,00 3.602,31
4365004 VOLTEO APOYO FEI 318.549,59 7.228,92
437 OTROS INGRESOS OTRAS DISCIPLINAS 560.421,32 13.116,18
4374 OTROS INGRESOS OTRAS DISCIPLINAS VARIOS 173.033,37 4.129,00
437401 Ingresos Por Recupero ED 173.033,37 4.129,00
4375 OTROS INGRESOS APOYOS OTRAS DISCIPLINAS 387.387,95 8.987,18
4375004 OTRAS D APOYO FEI 50.894,27 1.215,36
4375006 OTRAS D PAEC 30.205,18 771,82
4375010 OTRAS D APOYO PARTICULARES 306.288,50 7.000,00
5 PERDIDAS 9.991.040,29 261.616,21
51 GASTOS 6.196.918,73 166.880,78
511 GASTOS OPERATIVOS 6.039.698,51 151.750,18
5111 RECURSOS HUMANOS 2.145.559,00 52.940,47
511101 Salarios 1.654.384,00 40.875,17
511106 Viaticos 3.652,00 94,19



Balance Completo

Federacion Uruguaya de Deportes Ecuestres

RUT 215195550014
Periodo: 01/01/24 al 31/12/24 Canelones 982 - Tel. 099120004
Importes expresados en $y en U$S Montevideo
Cuenta Nombre
Saldo $ Saldo U$S
511107 Gratificaciones Salario 21.079,00 496,49
511109 Aportes Patronales 464.291,00 11.419,56
511111 Seguros (BSE) 2.153,00 55,06
5112 SERVICIOS 653.640,54 16.174,44
511202 Servicios de Soporte 166.629,13 4.135,50
511204 Servicios Community Manager 27.000,00 699,30
511208 Honorarios Contables 54.600,00 1.381,73
511210 Honorarios Notariales 26.201,85 617,91
511211 Suscripcion Anual FEI 269.044,56 6.840,00
511212 Suscripcion Anual PAEC 110.165,00 2.500,00
5113 GESTION 112.063,92 2.831,61
511301 Cobranzas 90.107,92 2.294,08
511303 Tramites 5.260,00 126,99
511304 Papeleria 16.696,00 410,54
5114 LOCAL 302.253,05 7.586,29
511401 Alquiler 54.739,00 1.367,11
511406 Internet (ANTELDATA) 24.951,00 619,59
511407 Celulares (CLARO) 37.729,00 943,27
511411 Mantenimiento Local 23.086,00 570,41
511413 Seguro 69.751,05 1.778,32
511414 Impuestos 16.521,00 430,76
511415 Insumos 29.970,00 749,15



Balance Completo

Periodo: 01/01/24 al 31/12/24
Importes expresados en $y en U$S

Federacion Uruguaya de Deportes Ecuestres
RUT 215195550014

Canelones 982 - Tel. 099120004

Montevideo

Cuenta Nombre
Saldo $ Saldo U$S

511416 Limpieza 45.506,00 1.127,68
5116 ESPECIALES 3.550,00 91,41
511601 HOMENAJES 3.550,00 91,41
Panamericanos  Panamericanos 2.822.632,00 72.125,96
511704 PANAMERICANOS GASTOS JUMPING 939.240,00 24.000,00
511705 PANAMERICANOS GASTOS DRESSAGE 626.160,00 16.000,00
511706 PANAMERICANOS GASTOS EVENTING 1.252.320,00 32.000,00
511707 PANAMERICANOS OTROS GASTOS 4.912,00 125,96
512 GASTOS FINANCIEROS 157.220,22 15.130,60
5121 INTERESES, RECARGOS y DESCUENTOS 96.449,72 2.390,42
521101 Intereses Perdidos 17.895,58 444,60
521104 Gastos Bancarios 78.554,14 1.945,82
5122 CONVERSIONES MONETARIAS 60.770,50 12.740,18
512201 Pérdida Diferencia de Cambio 60.770,50 12.740,18
52 COSTOS 748.398,36 18.857,78
521 COSTO DIRECTO TARIFAS 748.398,36 18.857,78
5211 COSTO DE TARIFAS MN 183.868,11 4.629,20
521102 Costo Directo Pasaportes Nacionales 28.255,00 689,42
521103 Costo Directo Microchips 20.123,11 515,00
521105 Costo Directo Timbres Profesionales 135.490,00 3.424,78
5212 COSTO DE TARIFAS USD 564.530,25 14.228,58
521201 Costo Directo Inscripciones Jinetes USD 65.439,44 1.653,00



Balance Completo

Periodo: 01/01/24 al 31/12/24
Importes expresados en $y en U$S

Federacion Uruguaya de Deportes Ecuestres
RUT 215195550014

Canelones 982 - Tel. 099120004

Montevideo

Cuenta Nombre
Saldo $ Saldo U$S

521202 Costo Directo Inscripciones Caballos USD 253.636,45 6.383,50
521204 Costo Directo Inscripciones Cambio Equim 8.837,51 228,00
521205 Costo Directo Pasaporte o Recognition Ca 40.108,83 1.021,06
521206 Costo Directo EADCMP FEI Caballos Lower 173.274,76 4.344,52
521207 Costo Directo EADCMP FEI Caballos Higher 23.233,26 598,50
53 OTROS COSTOS POR EVENTOS, CURSOS Y OTROS 3.045.723,20 75.877,65
531 OTROS COSTOS ADIESTRAMIENTO 613.347,45 15.503,16
5311 OTROS COSTOS ADIESTRAMIENTO CURSOS 94.076,67 2.392,30
531101 CUR JOVENES PROMESAS ADI 08/23 16.744,00 432,56
531102 CUR JOVENES PROMESAS ADI 05/24 39.400,00 1.016,98
531103 CUR JUECES ADIESTRAMIENTO 2024 37.932,67 942,76
5312 OTROS COSTOS ADIESTRAMIENTO EVENTOS 455.196,78 11.566,27
531202 FEI SOL JOVENES PROMESAS ADT 327.709,25 8.465,80
531207 CAMPEONATO FEDERAL ADIESTRAMIENTO 2024 87.511,93 2.195,59
531208 CONC ADI MINI CAMPEONATO 07/12/24 39.975,60 904,88
5313 OTROS COSTOS ADIESTRAMIENTO FEI 41.316,00 1.000,00
531302 Curso Steward Adiestramiento Chile 41.316,00 1.000,00
5314 OTROS COSTOS ADIESTRAMIENTO VARIOS 22.758,00 544,59
531402 TROFEOS ADIESTRAMIENTO 22.758,00 544,59
532 OTROS COSTOS ENDURO 443.683,25 11.314,00
5322 OTROS COSTOS ENDURO EVENTOS 336.787,55 8.664,00
532212 CONC PUNTA DEL ESTE 12/23 22.260,78 570,00



Balance Completo

Periodo: 01/01/24 al 31/12/24
Importes expresados en $y en U$S

Federacion Uruguaya de Deportes Ecuestres
RUT 215195550014
Canelones 982 - Tel. 099120004

Montevideo

Cuenta Nombre
Saldo $ Saldo U$S

532217 CONC LOMA AZUL 02/24 34.787,21 912,00
532218 CONC TRINIDAD 03/24 43.353,06 1.140,00
532219 CONC COSTA AZUL 04/24 34.775,24 912,00
532220 CONC TRINIDAD 05/24 43.876,32 1.140,00
532221 CONC LOMA AZUL 06/24 35.811,50 912,00
532222 CONC PUNTA DEL ESTE 08/24 35.811,50 912,00
532223 CONC TRINIDAD 09/24 36.716,66 912,00
532224 CONC COSTA AZUL 10/24 36.552,50 912,00
532225 CONC TRINIDAD 11/24 12.842,78 342,00
5324 OTROS COSTOS ENDURO VARIOS 106.895,70 2.650,00
532401 ENDURO APOYO SND MUNDIAL FEBRERO 2023 106.895,70 2.650,00
534 OTROS COSTOS PRUEBACOMPLETA 162.494,28 4.051,96
5342 OTROS COSTOS PRUEBACOMPLETA EVENTOS 162.174,28 4.044,05
534210 CONC RIO BRANCO 04/24 12.842,78 342,00
534211 CONC MONTEVIDEO 09/24 106.739,56 2.652,00
534212 CONC TACUAREMBO 10/24 12.842,78 342,00
534213 CAMPEONATO NACIONAL PRUEBA COMPLETA 202 19.965,00 480,05
534214 CONC PUNTA DEL ESTE 29.30/11/24 9.784,16 228,00
5344 OTROS INGRESOS PRUEBACOMPLETA VARIOS 320,00 7,91
534401 TROFEOS PRUEBA COMPLETA 320,00 7,91
535 OTROS COSTOS SALTO 427.095,35 10.132,38
5351 OTROS COSTOS SALTO CURSOS 44.076,00 1.045,50



Balance Completo

Periodo: 01/01/24 al 31/12/24
Importes expresados en $y en U$S

Federacion Uruguaya de Deportes Ecuestres
RUT 215195550014

Canelones 982 - Tel. 099120004

Montevideo

Cuenta Nombre
Saldo $ Saldo U$S

535102 CUR DISENO DE PISTA - JAVIER IBARRA 8.850,00 199,50
535109 SALTO CUR STEWARD 2024 29.026,00 695,94
535110 SALTO CUR ACT JUECES F GALLI 24 6.200,00 150,06
5352 OTROS COSTOSS SALTO EVENTOS 383.019,35 9.086,88
535201 TROFEOS PREMIOS SALTO 50.420,00 1.283,06
535203 CAMPEONATO NACIONAL 26.324,22 588,54
535204 CAMPEONATO FEDERAL SALTO 89.064,26 2.243,64
535208 CAMPEONATO NACIONAL SALTO 2024 177.055,80 4.001,64
535212 CHALLENGE TERCERA ETAPA 2024 CECADE 40.155,07 970,00
536 OTROS COSTOS VOLTEO 402.912,56 10.003,23
5362 OTROS COSTOS VOLTEO EVENTOS 381.260,56 9.478,80
536205 CONC COSTA DE ORO 03/24 34.791,20 912,00
536206 VOLTEO FEI SOLIDARITY 2024-2026 287.210,84 7.167,80
536207 CAMPEONATO NACIONAL VOLTEO 12/24 17.611,20 400,00
536208 APOYO VOLTEO COLOMBIA 2024 41.647,32 999,00
5364 OTROS COSTOS VOLTEO VARIOS 21.652,00 524,43
536401 TROFEOS VOLTEO 21.652,00 524,43
537 OTROS COSTOS OTRAS DISCIPLINAS 904.859,31 22.638,37
5371 OTROS COSTOS OTRAS DISCIPLINAS 161.540,00 4.093,93
537101 Mundo Ecuestre Minutos TV 24.640,00 647,77
537102 APOYOS CLUBES ADHERENTES 136.900,00 3.446,16
5372 OTROS COSTOS OTRAS DISCIPLINAS EVENTOS 123.549,11 3.084,44



Balance Completo e 15105850014
Periodo: 01/01/24 al 31/12/24 Canelones 982 - Tel. 099120004
Importes expresados en $y en U$S Montevideo
Cuenta Nombre
Saldo $ Saldo U$S
537201 COSTOS NHV 78.453,38 1.995,00
537203 CURSO STEWARD CECADE OCTUBRE 2024 45.095,73 1.089,44
5373 OTROS COSTOS OTRAS DISCIPLINAS FEI 423.972,84 10.830,00
537301 Multa FEI Doping Particulares 423.972,84 10.830,00
5374 OTROS COSTOS OTRAS DISCIPLINAS VARIOS 195.797,36 4.630,00
537401 Egresos Por Eventos ED 195.797,36 4.630,00
538 CURSOS 91.331,00 2.234,55
5381 CURSOS 91.331,00 2.234,55
538102 COSTO INSUMOS PARA CURSOS VARIOS 18.761,00 464,18
538103 CURSO PSICOLOGIA DEPORTIVA 07/23 10.550,00 261,17
538104 CURSOS PRIMEROS AUXILIOS 30.820,00 763,85
538105 CUR PSICOLOGIA DEPORTIVA 2024 31.200,00 745,35

ACTIVO 4.308.491,45 97.958,62
PASIVO 192.419,20 4.366,61
PATRIMONIO 3.565.255,30 79.042,20
PASIVO + PATRIMO 3.757.674,50 83.408,81
SITUACION 550.816,95 14.549,81

GANANCIAS 10.541.857,32 276.166,07
PERDIDAS 9.991.040,29 261.616,21
RESULTADO 550.817,03 14.549,86
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Federacion Uruguaya de Deportes Ecuestres
RUT 215195550014

Canelones 982 - Tel. 099120004
Montevideo

Todos los centros de costo

Todos las referencias

Todos los locales
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FUDE

FEDERACION URUGUAYA DE
DEPORTES ECUESTRES

Fundada el 9 de Julio de 1971

AFILIADA A LA FEDERACION ECUESTRE
INTERNACIONAL, AL COMITE OLIMPICO
URUGUAYO Y MIEMBRO DEL COMITE
PARALIMPICO URUGUAYO

Registro de SND N°640

Montevideo, 26 de noviembre de 2025

Regularizacion y condonacion de saldos temporada 2023 Mundo Ecuestre y
Ecuestre Digital

Sres. Presidentes de:
Carrasco Polo Club
Centro Militar
CECADE de La Tahona
Club Hipico Uruguayo,

A 12 meses de haber asumido la presente gestion, entendemos que los saldos
pendientes de los clubes han sido identificados y verificados por concepto y por afio, de
acuerdo con los registros contables implementados por la gestion anterior.

Este proceso ha significado un trabajo sumamente sacrificado y detallado por parte de
nosotros: los directivos, quienes (de forma honoraria y voluntaria) hemos dedicado largas
horas a revisar documentacion, cotejar registros y reconstruir la informacion contable. Cabe
recordar que la Federacion no cuenta con personal administrativo-contable con la
preparacion necesaria para estas tareas, lo que ha exigido un compromiso extraordinario
para poder ordenar, transparentar y sentar las bases de una gestion solida y confiable.
Nuestro objetivo es claro: poder enfocarnos plenamente en lo que realmente debemos
hacer, que es fomentar, desarrollar y fortalecer los deportes ecuestres.

Tal como se ha comentado en distintas reuniones y conversaciones mantenidas con
ustedes, el camino no ha sido sencillo. Sin embargo, hoy podemos decir con satisfaccion
que hemos logrado tener una vision clara de la situacion actual de la Federacion, gracias al
esfuerzo conjunto y a la colaboracién de quienes respondieron a los distintos llamados para
revisar sus saldos.

En mayo tomamos parcialmente conocimiento de los saldos adeudados por los clubes
adherentes, que al 30/04 ascendian a $474.220, incluyendo casos de clubes que desde su
afiliacion no habian realizado ningun pago. Tras un exhaustivo trabajo de seguimiento y
negociacion individual, se logré regularizar la totalidad de los adeudos, aunque ello implico
la baja de varios clubes que no pudieron continuar.
La pérdida contable total por esos casos fue de $216.350, aunque mas que una pérdida,
entendemos que se tratd de una depuracion necesaria de registros historicos que nunca
habian sido gestionados adecuadamente.

A su vez, se comunico a los clubes adherentes que quienes acumulen tres cuotas impagas
quedan suspendidos de participar en eventos FUDE, tal como corresponde segun la politica

que actualmente se aplica con rigor y transparencia.
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En el caso de los Clubes de Primera, la situacion es distinta. Los registros contables de la
temporada 2023 (cuando se implementé el nuevo sistema) reflejan facturas y recibos por
distintos conceptos.
En particular, se ha identificado un adeudo total de $188.073 por concepto de videos de
Mundo Ecuestre y USD 5.746,50 por concepto de Ecuestre Digital, ambos servicios que ya
fueron abonados en su momento por FUDE a los respectivos proveedores.
El acuerdo con Mundo Ecuestre, que comenz6 en abril de 2023 hasta diciembre 2023,
preveia que los clubes retuvieran $80 por inscripciéon para cubrir el costo del video; sin
embargo, se omitié contemplar el IVA, generando una diferencia que la Federacion asumio.
Segun los registros, FUDE abono por este concepto $419.384 (IVA incluido), de los cuales
$92.264 correspondieron al impuesto.

Sabemos que pueden existir diferencias o pagos parciales no reflejados correctamente en
los registros, pero el tiempo y los recursos humanos con los que contamos no permiten
reconstruir  cada  caso individual sin  afectar la  gestion  general.
Por tal motivo, y en aras de consolidar una administracion ordenada, eficiente y
transparente, este Consejo Directivo ha resuelto condonar los saldos pendientes de los
Clubes de Primera correspondientes a la temporada 2023 de Mundo Ecuestre y Ecuestre
Digital que figuran en el sistema.
Cada club recibira en los proximos dias un recibo en pesos y otro en dolares, que dejaran
formalmente regularizadas las facturas de ese periodo por esos conceptos.

Queremos destacar que esta decision no implica desconocer obligaciones, sino dar un paso
responsable y realista hacia adelante, que permita cerrar una etapa y comenzar una nueva
gestion administrativa mas soélida, autonoma y moderna, capaz de funcionar
independientemente de las personas que estén a cargo.

Nos sentimos orgullosos del trabajo que se viene realizando. Esta es una gestion que
apuesta por la transparencia, la eficiencia y la credibilidad institucional, convencida de que
solo sobre una base ordenada podremos seguir creciendo y apoyando al deporte y a sus
protagonistas.

Agradecemos profundamente la comprensién y el acompariamiento recibido, y quedamos
a disposicion para cualquier consulta o para reunirnos si lo consideran necesario a fin de
tratar este tema con mayor profundidad.

Confiamos en que este es el camino correcto, y que juntos podremos seguir construyendo
una Federacion cada dia mas fuerte, mas clara y mas cercana a sus clubes y jinetes

Atentamente,

Consejo Directivo
Federacion Uruguaya de Deportes Ecuestres
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