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ACTA N° 02/24

-

En la ciudad de Canelones, a los treinta dias del mes de diciembre de 2024, se
rednen el Consejo Directivo (CD), en modalidad presencial: Presidente: Federico Daners
(FD), Secretaria Gral: Paola Giménez (PG), Tesorero: Marcelo Amaro (MA) y vocales: Luis
Aranco (LA), Pio Olascoaga (PO), Marina Stapff (MS)y Francisco Calvelo (FC).

1. Premiaciones de la Tabla Anual:

Se informa que la premiacién de la Tabla Anual de Salto 2024 se llevaré a cabo durante
el Concurso Apertura en la EEQE, el dia 22 de febrero.

LA sugiere planificar con anticipacion la preparacion de los premios para evitar
contratiempos. PG asumira la gestion de esta tarea una vez que Andrés Cottini retome
sus actividades tras su licencia. ;

Durante la ceremonia del Campeonato Nacional, se confirmé que los premios seran
personalizados con el nombre del binomio y la categoria correspondiente.

2. ‘Nueva Modalidad de Afiliaciones

Como tema central, se aborda la implementacion de la modalidad para las afiliaciones,
considerada un pilar fundamental del proyecto presentado a los clubes.

La propuesta consiste en que las afiliaciones sean de carécter afio calendario, en lugar
de 12 o 6 meses consecutivos como se venia aplicando. Esta propuesta es apoyada
por PO, quién indisa,que debe seguirse el criterio FEl, a quienes se suma el apoyo de
LA, FCy MS. M presa su oposicion, argumentando que el problema radica en el
factor humano y no en el sistema actual. PG defiende la propuesta, argumentando que
simplificara el proceso (para los afiliados y para los administrativos). Comenta que con
esta nueva modalidad, los afiliados evitaran recordar fechas especificas de pago y
vencimiento, evitando confusiones y posibles incumplimientos.

PG comenta sobre un anlisis basado en el sistema de gestion anterior, que revela
que, en un evento aleatorio y una prueba aleatoria, el 30% de los jinetes no tenian su
afiliacion al dia y el 17% no figuraba en la base de datos de FUDE, sin incluir datos
sobre la_afiliacién de caballos. Ademés, se reitera que el sistema de gestion anterior
ya no esta operativo, ya que permanece en manos de los programadores previos, lo
que ha resultado en la pérdida de la informacion que tenia FUDE.

PG informa que, junto con Andrés Cottini, esta trabajando en la reconstruccion de la
base de datos de pagos de 2024, labor que se completara una vez que Andrés Cottini
retome sus funciones tras su licencia. Asimismo, PG se compromete a dar
seguimiento al avance de este trabajo. Por otro lado, comenta que ante la falta de un

sistema de gestion, propone que los controles de afiliaciones se realicen mediante
planillas Excel.

Tras la deliberacion, se aprueba por mayoria ia implementacion de la modalidad de
afio calendario. Se define que: Las afiliaciones realizadas hasta el 30 de junio de 2024
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abonaran el 100% del valor correspondiente a 2025. Las afiliaciones realizadas a partir
del 1 de julio de 2024 pagaréan Gnicamente el 50% del valor.

Esta medida se aplicara exclusivamente durante ia temporada 2025, con el objetivo de
regularizar y estandarizar las afiliaciones.

Se aprueba por unanimidad:

- Las cartas para el Canet del deportista solo se expediran si se cuenta con el pago
de la afiliacion al dia. PG se encargaré de informar a los administrativos,

- En caso de detectar previo a un evento que jinete y/o caballo no estan con la
afiliacion al dia, sera FUDE quién contacte a los responsables para solicitar que
abonen o no podran competir. Y en caso de que se detecte post evento, se les
aplicara una multa y no podran compstir en futuros eventos hasta regularizar la
situacion. LA solicita que no queden oudas que esta gestion sera por parte de
FUDE y no de los Clubes Organizadoras.

Por otro fado, MA propone que él, Andrés Cettini, PG y algun voluntario mas, sean
quienes previc a los primeros eventos hagan un control riguroso y seguimiento
de esta nueva disposicion, para generar cultura en las personas,

- Los valores de afiliaciones de categoria “B” pasaran a ser anuales y seran del 50%
del valor de la afiliacion categoria “A”. Referente a este punto MS expresa que
cuenta con dos categorias menores, con afiliados que abonan la cuota cat “b” y
que con esta nueva modalidad pueden verse afectados de forma negativa,

- La categoria “Palos en el Piso”, sequird siendo federada y cumplir con las
obligaciones que se venian exigiendo: page de afiliacién y carnet del deportista.

- Para las disciplinas de Prugba Completa y Adiestramiento: se establece que en
caso de que los jinetes s6lo compitan en unz de las disciplinas, seran exonerados
de su afiliacién durante ia temporada 2075,

Esto deberd comunicarse 2 las comisiones para que puedan comunicarlo a los
involucrados.

Los caballos siempre pagaran afiliacion, a excepcion de casos de solicitud de beca,
los cuales debaréan ser presentados y justificados ante el CD.

- Realizar COMUNICADO con urgencia sobre la nueva modalidad de las afiliaciones
Y su rapida y repetida difusion. LA soiicita aue se comunique cuanto antes y que
sea reiterativa la comunicacion y se realice por todos los medios, asi le llega a
todos y no perjudica a los primeros eventos de la temporada. PG indica que se
haré cargo de la elaboracion de! Comunicado y su primera difusion se realizars
mafiana sin falta. ,

- PG consulta a MA sobre cuando se contara con los valores ajustados de la temporada
2025; MA indica que aproximadamente el 08/enero ya estaran disponibles.

- PG propone facilitar las formas de pago de las afiliaciones, dado que actualmente sélo
se puede realizar a través de RedPagos. Informa gue, junto con FC, han estado
investigando la posibilidad de implementar MercadoPago como una nueva opcion.
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MA advierte que esta modalidad podria generar inconvenientes si los usuarios no ingresan
correctamente la informacion requerida, lo que dificultaria la identificacion de los pagos.
FD sugiere que las personas deben incluir toda la informacion pertinente al momento de
realizar el pago y enviar el comprobante a la federacion para su registro. En caso de no
cumplir con este procedimiento, los pagos no podran ser validados. Esto es apoyado por
PO, LA, MS, FC y PG.

MA también informa que FUDE dispone de varias cuentas de caja de ahorro en el Banco
Itati que no estan siendo utilizadas y propone emplear una de ellas para recibir los pagos
de afiliaciones. Sin embargo, insiste en que la omision de informacion por parte de los
usuarios podria ocasionar dificultades administrativas. PG expresa que la federacion debe
priorizar la comodidad de los afiliados y brindar opciones alternativas a RedPagos y que
el control administrativo deberéa ser mas eficiente.

Se aprueba el uso de una de las cuentas de caja de ahorro del Banco ltat para este fin.
La implementacion de MercadoPago queda pendiente hasta que se obtenga informacion
completa sobre su funcionamiento y requisitos.

Una vez definidos los valores actualizados de las afiliaciones para 2025, se emitird un
comunicado oficial detallando las modalidades de pago disponibles y las instrucciones
correspondientes para cada una de las opciones.

3. Nuevo sistema de Gestion

En relacién al tema anterior, MA expone que la principal dificultad actual es la falta de un
sistema de gestion operativo y plantea como urgente la implementacion de uno nuevo.
Destaca que el nuevo sistema propuesto (presupuesto recibido en el CD anterior) seria
altamente eficiente y resolverfa muchos de los problemas y deficiencias del sistema
anterior (que a la fecha no existe). Comenta algunas de las caracteristicas: Integracion con
Ecuestre Digital para el cruce de datos, enlace con la SND para gestionar fa carta que
habilita el tramite del carnet del deportista, emisién de alertas autométicas previas al
vencimiento de afiliaciones y carnets; reduccion de errores asociados al factor humano.
MA asegura que, de aprobarse el presupuesto, el sistema podria estar operativo en un
plazo de 30 dias y recuerda que Montevideo Portal ha ofrecido, sin costo, alojamiento en
su servidor para este fin y que hay que darle uso a esta oportunidad.

LA respalda la propuesta, subrayando la importancia de implementar el sistema cuanto
antes para comenzar el afio de manera organizada, calificandolo como una herramienta
esencial para la gestion. :

FD también apoya la idea de contar con un sistema de gestion, pero expresa dudas sobre
si este es el momento adecuado.

PG informa que el costo estimado del sistema es de aproximadamente USD 4.000.
Argumenta que no seria prudente y que es injusto con el actual CD, tomar una decision
de este tipo, cuando el nuevo consejo directivo lleva menos de un mes en funciones.
Ad‘vi'erté_que sistemas tan ambiciosos pueden generar problemas a futuro y sugiere
evaluar opciones mas sencillas o analizar el presupuesto con mayor detalle y tiempo.
Reitera -que’ al momento de la toma de posesion, FUDE no contaba con informacion
actualizada sobre las afiliaciones y que se esta trabajando en su reconstruccion. Resalta
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la importancia de mantener actualizadas jas pianilias en Excel para que, en caso de migrar
al nuevo sistema, la transicion sea mas eficiente.

Tras conocerse el costo estimado del sistema propuesto, se propone la decisién a
votacion. El resultado es el siguiente: No aprobacion: FD, LA, MS, PI, FC y PG. Abstencion:
MA.

Se resuelve no aprobar la implementacién del sistema en este momento. LA y FD
proponen retomar el tema mas adelante con informacion mas detallada. Mientras tanto,
el control continuara realizindose mediante planil'as Excel; estos dos Gltimos puntos son
aprobados por mayoria.

4. Inscripciones a Eventos y NP

FC informa que, durante la reunién mantenida con los presidentes y delegados de los
clubes de primera para la asignacion de fechas del calendario de eventos, surgidé como
tema la problemética de los participantes que se inscriben, pero no se presentan a
competir. Los clubes plantearon que los inscritos aue no cancelen su inscripcion a tiempo
y no asistan deberan igualmente abonar el monto correspondiente. Ademas, propusieron
que se emita un comunicado al club crganizador de la siguiente fecha con los nombres
de los deudores, impidiendo su participacién hasta que regularicen su situacion con el
club anterior. Se determiné que las ausencias soio podran justificarse mediante certificado
meédico o veterinario. Ei Consejo Directivo no apoya esta propuesta.

En cuanto a los competidores que participan sin abonar sus inscripciones, se confirma
por unanimidad que se mantendré el procedimiento vigente: El club organizador debera
informar a FUDE el listado de deudores. Posteriormente FUDE gestionara el cobro de Ia
inscripcion y aplicara una multa equivalente al valor de la misma y una vez realizado el
cobro, el monto correspondiente a la inscripcion sera transferido al club organizador,
mientras que la multa quedard para FUDE' como compensacion por los gastos
administrativos.

También se establece que los clubes organizadores deberan informar a los jueces las
personas que no han pago, para que no los llamen a pista. Los jueces deberan cumplir
con lo solicitado.

Po Gltimo MA buscara el correspondiente comunicado sobre el no pago de las
inscripciones, para poder difundirlo 2 la brevedad.

4. Ingreso de Donacién a FUDE

MA informa que FUDE ha recibido una donacién de USD 3.500 por parte del Sr.
Brignadello, y que este ha comunicado que st empresa realizaré a la brevedad un segundo
depdsito por el mismo monto, resultando en una donacién total de USD 7.000 (ddlares
americanos siete mil).

FD, quien gestiond y particip6 activamente en fa obtencidn de esta donacién, informa que
en conversaciones con el Sr. Brignadello queds establecido que los donantes desean que
los fondos sean utilizados en inversiones tangibles.

En cuanto al destino de la ‘donacién, FD propone invertir en la importacién de boxes
moviles, destacando que serian Gtiles para todas las disciplinas. PO respalda esta
propuesta, sefialando que la discipiina de encuro podria beneficiarse considerablemente,
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especialmente en sus eventos que son internacionales, FD expresa también la posibilidad
de importar pistas de adiestramiento méviles, lo cual es apoyado y PO indica que para la
disciplina de enduro seria un aporte muy importante, ya que en otros paises es la pista
que utilizan previamente a las competencias y elevaria el nivel y profesionalismo. Por otro
lado, LA sugiere que los fondos se destinen a la adquisicion de barras de salto para los
clubes de primera y ganchos de seguridad, argumentando que los boxes moviles podrian
generar complicaciones logisticas y costos asociados a su instalacion en cada evento,
Tras exponer las diferentes opciones, se resuelve mantener los fondos en reserva hasta
que se logren gestionar mas recursos, independientemente del equipamiento que
finalmente se decida adquirir, y definir el destino de la donacién en una instancia futura.

4. COMPRODE

FD expresa la importancia de garantizar la total transparencia en el procedimiento de
gestion de COMPRODE y quiere que todos los interesados deben tener acceso a las pautas
correspondientes. MA informa que dichas pautas ya existen y que las mismas se las
enviara a PG a la brevedad para su difusion amplia.

FD propone realizar un COMPRODE a la brevedad, para la adquisicién de equipamiento
destinado a FUDE, mencionando que esta en conversaciones con un posible mecenas
interesado en realizar una donacién para dicho fin,

MA expresa que, durante la gestion anterior, se solicité a todas las comisiones que
enviaran -un listado de necesidades de equipamiento para la mejora del deporte. Se
compromete a buscar esta informacion y compartirla con el consejo para su andlisis y
discusion en la préxima reunion. : :

~ Asimismo, MA informa que el plazo para presentar la documentacion requerida vence el
30 de mayo de 2025. FD reitera la urgencia de trabajar en la elaboracién de un listado
actualizado de equipamiento a adquirir, para presentarlo al mecenas y gestionar su
confirmacion de apoyo y donacién.-

5. Funcionarios de FUDE

- PG informa sobre las licencias de los funcionarios
- Ma. Rosario Martinez: desde el 09/12/24 al 16/01/24 inclusive. Le quedaran 20
dias restantes para 2025. Tenia dias no tomados del periodo anterior.
- Andrés Cottini: desde el 27.12.24 hasta el 12.01.25 inclusive. Le quedaran 10
dias restantes para 2025. No tenia pendiente dias del periodo anterior.
- Andrea Peralta: se tomo desde el 09.12.24 al 13.12.24 inclusive por licencia no
gozada del periodo anterior. Se tomara del 07.01.25 al 27.01.25 inclusive por
concepto de 5 dias de licencia no gozada de periodo anterior y 10 de la licencia

~generada en 2024, Le quedaran 10 dias para el 2025.
- Reuniones con Andrés Cottini y Andrea Peralta: FD informa sobre las reuniones realizadas
-por separado, el pasado 23 de diciembre de 2024 junto con PG, en las que participaron

Andrés Cottini y Andrea Peralta por separado, donde se trataron temas administrativos
relevantes y el encare a tener en esta nueva gestion.

= Irreqularidades en el Contrato de Andrea Peralta: PG comunica que se detectaron

irregularidades en el cumplimiento del contrato laboral de Andrea Peralta. Segln un correo
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enviado por la administrativa, ella reatiza un horario de trabajo de 13:00 a 18:00 horas, de
lunes a viernes (25 horas semanales). Sin embargo, su contrato establece un horario de
44 horas semanales (de lunes a viernes, de 12:0C a 20:00 horas, y 4 horas los sabados).
A pesar de esto, las planillas del BPS registran aportes y pagos correspondientes a un
horario completo de 44 horas semar:ales.

Esta informacion fue solicitada a la contadora externa Graciela Peén, quién brindé las
néminas de BPS del Gltimo afio y a su vez, se le informé en la reunion a Andrea Peralta,
donde se le notifico la irregularidad. Se le solicitd que, al término de su licencia, presente
una propuesta al Consejo Directivo para regularizar su situacion, indicando si podra
cumplir con las horas estipuladas en su contrato o si optaré por su liquidacion en funcion
de las horas efectivamente trabajadas.

- Renuncia de Clara Esponda: PG informa sobre la renuncia de Clara Esponda, (encargada
de las redes sociales de FUDE), quien cesara sus funciones el 31 de diciembre de 2025.
MA aclara que Clara Esponda no era dependiente de la federacion, sino que facturaba
mensualmente $9.500.

Se buscaran alternativas que se ajusten a esfe presupuesto.

@ Gestion Administrativa y Coordinacion: FD y PG informan sobre lo que se esta realizando
en el 4rea administrativa. MA indica que Andrea Peralta ya realizé todo el ingreso y
facturacién del mes de diciembre. LA sugiere designar un interlocutor Unico para la
comunicacion con el personal administrativo, con el fin de evitar érdenes contradictorias
y posibles malentendidos. Propone que PG asuma este rol, canalizando todos los asuntos
administrativos a través de ella. Esta propuesta es aprobada sin objeciones.

6. Otros asuntos

- Transito de Caballos de Competencia hacia y desde Argentina: Se destaca la importancia
de iniciar acercamiento con los entes correspondientes para mejorar el transito de caballos
de competencia entre Uruguay y Argentina. Como referencia, se menciona el acuerdo
existente entre la Asociacion de Polo, Aduana y el MEC, que podria servir como modelo.
- Lineas Telefonicas Contratadas por FUDE: PG informa que FUDE tiene un contrato
mensual de $3.300 con Claro, que incluye 8 lineas telefonicas, de las cuales actualmente
solo se utilizan 3. MA aclara que, con la implementacién del nuevo pasaporte equino en
marzo, se utilizara una 42 linea, cuyo teléfono ya fue adquirido y estard bajo la
responsabilidad de Andrés Cottini.

- Material de Identidad Visual para Competencias: Se resalta la necesidad de banners,
banderas y otros elementos con el logo de FUDE para las competencias. PO menciona
que en enduro seria ideal contar con banderas o material representativo de FUDE. PG se
encargara de buscar cotizaciones y presertar opciones en la proxima reunién del consejo.
- Presencia de Ambulancia en Eventos FUDE: FD informa sobre el correo enviado a la SND
solicitando asesoramiento sobre si las medidas actuales que tiene la federacion son
suficientes. MA subraya la importancia de garantizar ia seguridad, ya sea con la presencia
de una ambulancia o mediante una respuesta cficial gue valide el protocolo actual. Segin
la respuesta del Dr. Velozo, se deberia tomar como referencia lo estipulado por la FEI
Se proponen alternativas, como la posible adquisicion de una ambulancia con fondos de
donaciones (sugerido por PO) o gestionar el servicio a través de BPS (propuesta por LA).
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- Copa Verano FUDE: Se aprueba por unanimidad que se subsidiara el servicio médico y
veterinario de los dos eventos que realizaran las fechas de la Copa de Verano FUDE. Esta
decision refuerza el apoyo de la federacion a los clubes que toman fechas en febrero para
fomentar un calendario mas activo. Ademas, se acuerda la compra de copas por categoria,
cuya cantidad y presupuesto serdn gestionados por la Comision de Salto.

- Demostracion de Volteo en el Evento del 15 de Febrero: MS consulta sobre la posibilidad
de realizar una demostracién de volteo en el evento programado en Cecade. FC se
compromete a gestionar la actividad y brindar una devolucion a MS.

- Reintegro a Clubes Adherentes por concepto de apovo: FC informa a MA que la Sra.
Cintia Correa, representante del club Africa Equestrian, no ha recibido respuesta respecto
a su solicitud de reintegro de gastos. MA aclara que dicho monto ya fue abonado en dos
partidas y se compromete a comunicarse directamente con ella para esclarecer la
situacion. PG informa a MA que el Sr. Rodrigo Sleseris enviard préximamente un correo
solicitando un reintegro por apoyo, acompaiiado de la justificacion correspondiente
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